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ARGUMENT

Educatia timpurie, ca primd treaptd de pregatire pentru educatia formala, se ocupa de formarea
copilului de la nagtere pind la intrarea in sistemul de invitdmént obligatoriu si tine cont de
caracteristicile dezvoltirii fiecarui copil. Educatia timpurie porneste de la ideea cd varstele mici
constituie baza dezvoltarii personalititii si cd, pentru reugita educationald a copilului, familia,
instituiile educationale si comunitatea sunt rispunzitoare de realizarea obiectivelor educationale.

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate prescolard trebuie s le indeplineascd, pentru a- §i asigura existenta intr-o societate democratica,
cu 0 autenticd economie de piatd. Transformdrile social-economice §i politice care au loc in lumea de
azi, impun o crestere a interesului pentru studierea dezvoltirii umane, inci de la cea mai frageda
virstd, urmirindu-se urmdtoarele principii:

Principiul educatiei globale i individualizate — (valorificarea intregului potential al copiilor, a tuturor
dimensiunilor personalitdtilor);

Principiul respectului integral fatd de drepturile copiilor — (garantarea de oportunititi egale pentru toti
copiii);

Principiul cooperdrii cu familia §i comunitatea ca parteneri egali in educatia copiilor — (asigurarea unui
suport real din partea pdrinlilor §i a partenerilor sociali pentru dezvoltarea armonioasi a copiilor);
Principiul respectului fata de copil — referindu-se la dreptul copilului la protectie, instructie si
educatie, precum si la supraveghere, dragoste si sensibilitate din partea adultilor.

Politica educationald a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 53 Timisoara respecti legile si
principiile care guverneazi invitimantul preuniversitar roméanesc.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala elaborat pentru un ciclu de 5 ani, 2023 - 2028, este
realizat pe baza conditiilor sociale, economice si tehnologice, asa cum reies ele din analiza PESTE,
precum si a rezultatelor analizei SWOT. Proiectul de dezvoltare institutionald este documentul care
reflectd personalitatea unitatii de invaimant. Noul Proiect de dezvoltare institutionala este construit
dupd evaluarea Planului de dezvoltare institutionalad implementat anterior, cu viabilitate 2019-2023.
Daca pand acum Grédinifa cu Program Prelungit nr. 53 Timisoara si-a propus ca misiune cresterea an
de an a calitatii procesului instructiv-educativ, prin noul Proiect de dezvoltare institutionald ne
propunem mentinerea $i in continuare a calitafii procesului instructiv - educativ, dezvoltarea unititii
de invatamant din punct de vedere cantitativ gi calitativ. Prin el vom stabili strategia gradinitei in
urmatorii 5 ani, vom fixa tintele strategice pe baza evaluarii PDI-ului incheiat. De asemenea, vom
stabili tintele strategice in functie de viziune, de misiunea asumati, de resursele umane, materiale si
financiare existente §i / sau estimate. Proiectul de dezvoltare institutionald 2023 - 2028 ofera directia
de dezvoltare a institufiei de invdfdmant, precizind elementele tuturor domeniilor functionale:
management institufional, curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii
comunitare.

1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I A MEDIULUI INTERN

1.1. Diagnoza mediului extern
a. Contextul economic si social
- Mediul de rezidenti
Unitatea de inviitimant: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.53, STRUCTURI:
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.16, GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
NR.45, GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.48, GRADINITA CU PROGRAM
NORMAL NR.16, CRESA NR. 12 ,,LUCEAFARUL";
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Judet: TIMIS

Oras: TIMISOARA

Adresi:str. PESTALOZZI NR.4

Tel/fax:0256202798

e-mail: gradiS3tm@yahoo.com

~Tipul unititii

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT DE STAT

Gradinita cu Program Prelungit nr.53 cuprinde grupe cu predare in limba roménd , limba maghiara si
limba germana.
~Caracteristici ale localititii

In prezent, Timisoara cunoaste o dezvoltare economica fird precedent, datoratd investitiilor
striine din sectoarele de automotive, inaltd tehnologie §i IT. Intr-un articol din 2005, revista
francezi L'Expansion a numit Timigoara ,vitrina economicid a Romdniei”, referindu-se la numarul
mare de investitii striiine, considerate ca o ,a doua revolutie” prin care orasul trece. In anul 2016, la
gala Romanian Best Cities, Forbes a desemnat Timisoara, pentru a doua oard consecutiv §i pentru a
treia oard in istorie, cel mai dinamic oras din Roménia din punct de vedere economic si cel mai bun
oras pentru afaceri. Orasul are o gamd diversd de industrii creative cu un sector larg care
cuprinde arhitectura, arta, designul, moda, artele spectacolului, publicitatea,
R&D, software, TV, radio si jocurile video, aldturi de facilitati i institutii pentru cercetare specializata
aplicata precum si locuri pentru conventii i expozitii.

Timisoara este un oras multicultural, diversitatea etnica alaturi de edificiile culturale diverse,
facdnd din acesta un oras pe care nu trebuie si-1 ratezi. Este al treilea pol cultural dupa Bucuresti si
lasi.

In urma recensimantului realizat de Institutul de Statistica se inregistreaza, astfel un usor
progres demografic. Asadar, populatia scolard inregistreazi o crestere lentd, dar continud, cu o
dinamicd demografica relativ echilibratd. In Timisoara existdi un numar de 40 de gradinite cu
program normal §i program prelungit.

Grédinita cu program prelungit nr. 53 este situatd pe strada Pestalozzi nr. 4, structuri: Gradinita
cu P.P. nr. 45, str. Cornelia Salceanu nr.17, Gradinita cu P.P. nr.16, str. Abrud nr.19, Grédinita cu
P.P. nrd48, str. Dragisani nr.l, Gradinita cu P.N. nr. 16, str. Renasterii nr.4, Cresa nr. 12
Luceafdrul”, strada Dragésani nr.1, sunt menite sa satisfaca nevoile sociale si de educatie a copiilor
anteprescolari / prescolari din zona centrald, Complex Studentesc, zona Traian, Modern si Piata
Badea Cartan. ‘

Procesul de reforma fiind, in fara noastra, in plind desfagurare, determind si gradinita noastra s
realizeze o oferta curriculara §i educationald adaptata intereselor comunitatii i intereselor parintilor,
in special. Politica educationald este centrata pe dezvoltarea unor capacitati §i competente comune si
specifice, care s conducad la adaptarea §i integrarea cu succes a copiilor in clasa pregatitoare,
tinandu-se cont de particularititile individuale i de varsta lor.

Din punct de vedere politic, se remarcd un anumit grad de autonomie a gradinitelor,
respectiv a intregului invafamant preuniversitar roménesc, ceea ce duce la cresterea rispunderii
manageriale, raportata la dezvoltarea institutionald, in functie de nevoile comunitatii.

Prin descentralizarea financiard, in anul 2011, gradinifele intrd intr-o relatie noua cu
autorititile locale. Financiar, ne subordonam Primdriei, iar fondurile alocate sunt, in general,
suficiente pentru dotéri.

Mentinerea localului in stare de funcfionare, procurarea materialelor igienice si de
intretinere constituie cateva dintre problemele majore cu care ne confruntdm, incercind si le rezolvim
prin participarea voluntard a parintilor, institutiilor private $i ONG-urilor pentru functionarea
gradinitei in conditii optime.

In ultimii ani, atit baza materiala, cat si conditiile de munca si pregitire a personalului
angajat, conditiile igienico-sanitare, au fost mult imbunatatite (la standarde europene) ceea ce a dus la
performante in activitatea gradinitei.
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-Accesul copiilor la unitatea de invitiméint
Gradinita cu Program Prelungit nr.53, cu structuri :Gradinita cu P.P. nr.45, Gradinita cu
P.P. nr.48, Gradinita cu P.P. nr.16 $i Gradinita cu P.N. nr.16, Cresa nr. 12 ,,Luceafirul” fiind situate in
zona centrald, Complex Studentesc, zona Traian, Modern si Piata Badea Cartan inscrierea copiilor se
face {indndu-se cont de apropierea de domiciliu a parintilor si de locul de munci al acestora.
In acest sens, fiind unitate de tip antepregcolar / prescolar copiii sunt insofifi la cresa / gradinita de
ciitre pdrinfii acestora. Transportul copiilor la cregd / gradinifa este realizat in marea majoritate a
situaiilor cu masinile personale §i intr-un procent de 5% cu mijloacele de transport in comun.

b. Analiza PEST(E)
1.2. Diagnoza mediului intern

a. Informatii generale privind unitatea de invitiméint
-scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit nr. 53 functioneaza din anul 1953. Pana in anul 1969 a
funcfionat ca gridinifd cu program normal si cresa, a fost administrati de fabrica Electrobanat. Intre
anii 1969 — 1994 a functionat ca gradinitd cu program prelungit patronatd de S.C. Dura. La data de
15.09.1994 s-a incheiat un protocol intre S.C. Dura si Inspectoratul Scolar al Judetului Timis in urma
cdruia unitatea a devenit subordonata Ministerului Educatiei, Tineretului si Sportului si Inspectoratului
Scolar Judetean Timis si a devenit Gradinita cu Program Prelungit nr. 53 cu personalitate juridica.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 45 functioneazi din anul 1974. Pani in anul 1990 a
functionat ca si gradinitd cu program prelungit si cresa, fiind administratdi de TCM Timisoara. Din
anul 1990, ca urmare a reorganizarii TCM Timisoara, societatea renunti la gradiniti, fapt pentru care
se incheie un protocol cu I$J Timis prin care gradinita e preluat in administrare si devine Gradinita
cu Program Prelungit nr. 45. Incepand cu 01.09.2006 se arondeazi Gradinita cu Program Prelungit
nr.45 cu sediul in strada Cornelia Silceanu nr.17 la Gradinita cu Program Prelungit nr.53 , conform
dispozitiei nr.367/170 din 29.08.2006 emisd de Inspectoratul Scolar Judetean Timis avand in vedere
HCL Timisoara nr.464 din 20.12.2005.

Gradinita cu Program Prelungit nr.16 isi desfasoara activitatea din anul 1995 in imobilul
situat pe str. Abrud nr. 19, intr-un imobil cu proprietar cu o chirie lunara de 2500 euro, in baza unui
contract de inchiriere conform hotérarii a Consiliului Local al Municipiului Timisoara. Intre anii
1975 si 1995 gradinita a functionat pe B-dul C.D. Loga nr. 38 cu un efectiv de 250 de copii(fiind
gradinitd de protocol $| eliti a orasului). In 1995 a fost evacuate datoriti repartizarii sediului
Consulatului German si gradinita a fost mutata in actualul sediu de pe str. Abrud, nr. 19.incepand cu
data de 01.09.2011 Gradinita cu Program Prelungit nr.53 riméne unitate de invitimant cu
personalitate juridica la care se arondeazad urmatoarele unitifi de invitimant structuri Gradinita cu
Program Prelungit nr.16, Gradinita cu Program Prelungit nr.45.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 48 isi desfisoara activitatea din anul 1970 in locatia de
pe strada Drégasani nr. 1 in care functioneaza sase grupe cu program prelungit.

Gradinifa cu Program Normal nr.16 isi desfisoara activitatea din anul 1963 in locatia de
pe strada Renasterii, nr.4.

Incepand cu anul scolar 2014-2015, in urma fuziunii prin absortie a unitatii cu
personalitate juridica autorizatd, Gradinita cu Program Prelungit nr.48, structurd Gridinita cu Program
Normal nr.16 se transferd in urma fuziunii la Gradinifa cu Program Prelungit nr.53, unitate de
invdtimant cu personalitate juridicd in baza deciziei nr.474/7 din 24.12.2013 privind operatiunile
juridice din cadrul organizarii/reorganizirii unititilor de stat cu personalitate juridicd emisd de
Inspectoratul §colar Judetean Timis avand in vedere HCL Nr.639 din 16.12.2013.

Din anul scolar 2022-2023 Crega nr. 12 , Luceafarul”, situatd pe strada Dragésani nr. 1,
conform HCL 384 / 28.07.2022 privind includerea creselor din cadrul cresei Timisoara in refeaua
scolard a unitafilor de inva{amant preuniversitar de stat de pe raza Municipiului Timigoara, aprobata
prin HCL 95/ 30.03.2021 si HCL 140 / 19.04.2022, HCL 291 / 21.06.2022 si HCL 342 din
21.07.2022, privind schimbarea denumirilor unitétilor de inva{imént anteprescolar din cadrul cresei
Timigoara cu privire la arondarea unitafilor de invatimant anteprescolar cu program prelungit la
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unitifiile de invafAmént cu personalitate juridicd care au invafimént prescolar de pe raza UAT
Timisoara si a adresei Ministrului educatiei 3085/DGMRURS/18.07.2022 inregistrati la ISJ Timis cu
nr. 10957/18.07.2022 cu privire la acordul secretarului de stat de modificare a retelei scolare din UAT
Timisoara §i conform avizului I1SJ Timis emis in sedinta CA din data de 26.07.2022 incepand cu data
de 01.08.2022 s-a aprobat arondarea structurii Cresa Nr. 12 ,Luceafirul” la Gridinita cu Program
Prelungit Nr. 53 — gradinifad cu personalitate juridica.

Mentionez ca cele cinci institutii de invatdmént, din ianuarie 1999, sunt administrate de
ciitre Consiliul Local Timigoara (terenul si cladirea aflate in domeniul public local), iar Cresa Nr. 12
wLuceafirul™ ca institufie de invatdimént preuniversitar anteprescolar este administratd de citre
Consiliul Local Timigoara din august 2022.

- tipul unititii de invitimant
Gradinita cu Program Prelungit nr.53 cu structurile mentionate mai sus functioneaza in
regim de program prelungit avind un numir de 20 de grupe de copii de varsta prescolard din care 16
grupe program prelungit cu predare in limba roména, 2 grupe program prelungit cu predare in limba
maghiard §1 limba germana si 2 grupe cu predare in regim de program normal si 4 grupe de varsta
anteprescolard in regim de program prelungit.

Gradinita cu Program Prelungit nr.53 este unitate de invatimant de stat cu personalitate
juridicd avand ca structuri: Gradinita cu Program Prelungit nr.16, Gradinita cu Program Prelungit
nr.45 | Gradinita cu Program Prelungit nr.48 si Gradinita cu Program Normal nr.16, Cresa Nr. 12
w~Luceafarul”.

Gradinita P.P. nr.53 cu structurile mentionate dispune de cantinid proprie si cabinete
medicale.

Unitétile de invatamant functioneaza in cladiri cu destinatie de cresa / gradinitd dupa cum
urmeaza:

Gradinita cu Program Prelungit nr.53 isi desfisoara activitatea din anul 1953 in locatia de
pe strada Pestalozzi nr. 4 cu destinatia gradinita, un corp de cladire in care functioneazi patru grupe
cu program prelungit.

- forme de invitamant

Gradinifa cu Program Prelungit nr. 53 cu structurile G.P.P. nr. 48, G.P.P. nr. 45, G.P.P. nr.16 si Cresa
nr.12 ,, Luceafarul” functioneazi cu program prelungit, iar G.P.N. nr.16 functioneazi cu program
normal.

b. Situatia juridica a cladirii in care functioneazi unitatea de inviitimant

Existd extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si cladirea apartin
Statului roman, in folosinta Sfatului Popular al orasului Timisoara, prin act nr.92/1950 nationalizare,
nu sunt sarcini.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 45 isi desfigoard activitatea din anul 1974 in locatia de
pe strada Fagului, actual Cornelia Salceanu nr. 17.

Exista extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si clddirea apartin
Municipiului Timisoara, domeniul public.

Gradinita cu Program Prelungit nr.16 isi desfagoara activitatea din anul 1995 in imobilul
situat pe str. Abrud nr. 19, cu contract de inchiriere.

Existad extras de carte funciard prin care se face dovada ci terenul si clidirea apartin
proprietarului Marincu Irinel Ionel- bun propriu.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 48 isi desfagoara activitatea din anul 1970 in locatia de
pe strada Drégasani nr. 1 in care funcfioneazi sase grupe cu program prelungit.

Exista extras de carte funciard prin care se face dovada cd terenul i clidirea apartin
Municipiului Timisoara-domeniul public.

Gradinita cu Program Normal nr. 16 isi desfisoard activitatea in locatia de pe strada
Renasterii, nr.4. Exista extras de carte funciara care face dovada ca terenul gi cladirea aparfin Sfatului
Popular al oragului Timisoara.
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Crega cu nr. 12, Luceafarul” isi desfagoard activitatea cu un numir de 4 grupe de nivel
anteprescolar in regim de program prelungit, in cadrul Gridinitei cu Program Prelungit Nr. 53
Timigoara, in locatia de pe strada Dragasani nr. 1 din august 2022.
¢. Situatia utilititilor din unitatea de invitimant

Asigurarea incdlzirii spatiilor din gradinitd se realizeaza prin centrale de gaz, incilzire
proprie, racordate la reteaua de gaz (Gradinifa cu P.P. nr. 53, Gridinita cu P.P. nr. 45, Gradinita cu
P.P. nr. 48, Cresa Nr. 12 ,Luceafarul”), Gradinita cu P.P. nr. 16 si Gridinita cu P.N. nr. 16 sunt
racordate la reteaua de incdlzire a orasului.

Energia electricd este asigurata prin contractul de furnizare cu SC Enel SRL.

Grédinitele / cresa sunt racordate la reteaua de apa-canal a orasului.
d. Curriculum
-Prezentare generali

In gradinitad / cresa se asigurd desfisurarea activititilor de educatie timpurie conform
curriculumului pentru educatia timpurie 2019 aprobat conform anexei la ordinul ministrului Educatiei
Nationale nr. 4.694/2.08.2019.

Prezentul document isi propune si realizeze o reactualizare §i o restructurare a
curriculumului national pentru educatia timpurie, avind ca bazi mai multe argumente: - necesitatea
corelarii cu prevederi $i recomandari din documente promovate la nivel European, cu impact si cu
implicaii semnificative, cum ar fi: Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatirii pe parcursul intregii vieti
(2006/962/EC); Comunicarea Comisiei Europene si Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind
educatia si ingrijirea timpurie: Sa oferim copiilor nostri cel mai bun start pentru lumea de maiine
(2011/C/175/03), A Quality Framework for Early Childhood Education and Care — Raportul Grupului
de Lucru pentru Educatie si Ingrijire Timpurie de la nivelul Comisiei Europene (2014), Recomandare

a Consiliului privind sisteme de inalti calitate de educatie si ingrijire a copiilor prescolari (mai 2018)
etc.

- corelarea cu schimbdrile initiate la niveluri invitimantului preuniversitar, pentru
construirea unei conceptii curriculare unitare si coerente, avand ca referinfd competentele cheie care
determind profilul de formare al elevului, definite la nivel european si statuate de Legea
invatdmantului preuniversitar 198 / 2023 - corelarea permanenti cu legislatia in vigoare, indeosebi cu
prevederile care vizeazid domeniul educatiei timpurii din: Legea invatimantului preuniversitar 198 /
2023, cu modificarile §i completarile ulterioare; Legea nr.272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului, cu modificérile §i completirile ulterioare, Legea nr.263/2007 privind infiintarea,
organizarea si functionarea creselor, cu modificarile $i completirile ulterioare; HCL 384 / 28.07.2022
privind includerea creselor din cadrul cresei Timisoara in refeaua scolara a unititilor de invatimant
preuniversitar de stat de pe raza Municipiului Timigoara; Hotararea de Guvern nr.1252/2012 de
aprobare a Metodologiei de organizare §i functionare a cregelor si a altor servicii de educatie timpurie
anteprescolard; HG 631 / 2022 privind modificarea anexei HG 994 / 2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare, de functionare provizorie §i a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodicd in invatimantul preuniversitar.

- atingerea tintelor si/sau implementarea unor masuri din strategiile europene si nationale
de referintd pentru domeniul educatiei, respectiv: Strategia Europa 2020, Strategia nationala privind
reducerea parasirii timpurii a gcolii (HG nr.417/2015), Strategia nationald privind incluziunea sociali
si reducerea sariciei (HG nr.383/2015); Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor
copilului (HG nr.1113/2014); Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetitenilor romani
aparfinand minorita{ii rome pentru perioada 2014-2020 (HG 18/14.01.2015); Strategia nationald de
invétare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020 (HG nr.418/2015), Strategia nationald pentru dezvoltare
durabild a Romaniei - Orizonturi 2013 — 2020 — 2030; - necesitatea unei abordari sistemice a educatiei
timpurii, care inglobeazi, deopotriva, educafia anteprescolard si educafia prescolard, corectindu-se
abordarea lor fragmentata din practica de pana acum,; - inifierea si adoptarea unor schimbiri relevante,
cu valoare constructivd, avind la bazad reusitele §i progresele realizate pand acum (datoritd
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precedentului curriculum i demersurilor subsecvente -~ generalizarea invatdméntului pregcolar,
promovarea obligativitdfii acestuia i a avantajelor educatiei de la vérste fragede; investifia in
infrastructura educationald; formarea cadrelor didactice i a celorlalti actori care intrd in contact cu
copilul pregcolar; promovarea si implementarea unor noi abordiri educationale etc.)

In documentul de politici educationale ~ Repere pentru proiectarea si actualizarea
Curriculumului national ¢f. OMEC nr.5765 / 2020, se menfioneazi urmdtoarele: curriculumul pentru
educatia timpurie a copilului de la nastere pind la 6 ani se fundamenteazi pe un set de finalitati
formulate in documentul de politici educationale Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea
timpurie. Acest document reprezintd un set de enunturi care reflectd asteptirile privind ceea ce ar
trebui copiii si stie §i sa fie capabili sd facd. Aceste agteptiri sunt definite pentru a sprijini cregterea §i
dezvoltarea normald si deplind a copiilor de la nagtere péna la intrarea in gcoald. Conform
documentului mentionat, finalititile educatiei timpurii au in vedere o abordare holistica, vizind cele
cinci domenii ale dezvoltdrii copilului:

- dezvoltarea fizicd, siindtate §i igiend personald;

dezvoltarea socio-emotionald;

dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

dezvoltarea limbajului, a comunicarii i a premiselor citirii §i scrierii;
capacitafi si atitudini in invatare.

PLANUL DE INVATAMANT PENTRU EDUCATIA TIMPURIE

Planul de invafamant pentru educatia timpurie reprezintd produsul curricular principal si
constituie componenta reglatoare esentiald a curriculumului pentru educatia timpurie, documentul
oficial, normativ si obligatoriu care jaloneazi organizarea de ansamblu a procesului de predare-
invitare-evaluare, pentru fiecare nivel de varstd si tip de institutie de educatie specifica perioadei
aferente copildriei timpurii.

Curriculum la decizia scolii
Oferta educationala a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 53 este adecvatd contextului
socio-economic si cultural actual si are in vedere atingerea urmatoarelor finalitati ale educatiei

timpurii:

- Dezvoltarea liberd, integrald §i armonioasd a personalititii copilului, in functie de
ritmul propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma §i creativi a acestuia;

- Dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii si cu mediul pentru a
dobandi cunostinte, priceperi, atitudini §i conduite noi. Incurajarea explorarilor, exercitiilor,
incercarilor si experimentirilor, ca experiente autonome de invitare;

- Descoperirea de catre fiecare copil a propriei identititi, a autonomiei si dezvoltarea
unei imagini de sine pozitive;

- Sprijinirea copilului in achizifionarea de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii.

Grédinifa cu program Prelungit nr.53 urmireste realizarea unei oferte educationale
atractive, adaptati cerintelor copiilor prescolari, in vederea promovirii gradinitei in comunitate.

Pentru ca oferta educafionala a gradinitei sa fie adecvati contextului socio-economic §i
cultural, depunem eforturi in:

- Asigurarea accesului la o educatie de calitate gi echilibrata pentru fiecare copil;
- Asigurarea condifiilor materiale favorabile viefii intr-un cadru modern, corespunzitor
normelor si valorilor societafii, necesare dezvoltarii sdnatoase a fiecarui copil;

- Asigurarea unui invafimént incluziv prin acordarea de sanse egale, inclusiv copiilor cu
ces;
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- Asigurarea personalului didactie, didactic auxiliar $i nedidactic calificat;

- Asigurarea unui tratament echitabil pentru toti copiii indiferent de etnie, varsta, sex,
nivel socio-economic, tip de dizabilitate, te ciitre tofi angajatii institutiei.

In realizarea ofertei educationale a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 53, s-a avut in
vedere:

= optiunile parintilor;

- resursele umane, resursele materiale si financiare;

- interesele comunittii locale.

- Analiza SWOT a resurselor curriculare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

<proicecte de activitate integratd sau pe disciplind;

=proiecte educajionale cu calendar de activitdi;
<planificiri calendaristice; - Lipsa unor cursuri de perfectionare in domeniu a unor cadre
didactice;

- Superficialitate intocmirii la timp a documentelor scolare necesare
cfit §i pentru desfigurarea activititilor extagcolare si extracurriculare;
- Insuficienta comunicare intre educatoare si péarintii copiilor;

- Numérul mic de acorduri de parteneriat educationl la nivel local,
judetean, interjudefean, nafional §i international incheiate cu alte
institutii de invitamaént sau factori ai comunitéfii locale;

-planificarile activitifilor extracurriculare §i extragcolare;
-scrisoni metodice;

~caiete de lucru;

-ghiduri;

-perfectionri anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice
pentru Insugirea unor strategii modemne de lucru la grupa;
literaturd metodica §i de specialitate.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Achizifionarea de material didactic adecvat nevoilor prescolarilor
(planse, mulaje, cirti, jocuri, softuri educationale etc.);
- Demersurile conducerii de a integra gridinifa fin proiecte de | - Oferta scizutd de materiale auxiliare didactice, softuri educafionale
parteneriat cu alte institufii de invijiméant; efc.
| - Adaptarea metodelor de lucru findnd cont de particularitatile de | - Functionalitatea greoaie a informatiei pe verticald §i orizontala;
varstd si individuale ale copiilor prescolari; - Fluctuatie §i inconsecventa in legislatia scolara;
- Posibilitifi de pregitire continua a cadrelor didactice prin diverse | - Comunicare deficitara intre educatoare §i parinii prescolarilor.
ONG-uri, institufii acreditate pentru desfasurarea cursurilor de
formare §i perfectionare continud (CCD Timis, etc.).

e. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si personal nedidactic

Personal didactic:

In anul scolar 2025-2026 Gradinita cu Program Prelungit nr. 53 functioneazi cu un numar de
18 grupe in regim de program prelungit si 2 grupe in regim de program normal de vérstd prescolara si
un numdr de 4 grupe in regim de program prelungit de varstad anteprescolara. Conform incadrérilor
actul educational se desfisoard cu un numar de 47 cadre didactice. Din totalul de 47 de cadre
didactice, 26 sunt cadre didactice titulare, 5 cadre didactice angajate pe durata de viabilitatea postului,
14 cadre didactice sunt suplinitoare calificate si 1 educatoare necalificata.

Distributia personalului didactic in functie de incadrare si grade didactice:

Scanat cu CamScanner

Din care nr, persoanc care au gradul

Total rsonal didactic

posturi/

catedre s Definitiv n 1 stline Debutanti Necalificati

Thular nplulkal
Educatoare 9 0 9 0 0 0 0 9 0
Profesori 38 26 11 8 7 18 0 1 1
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Personalul de conducere:

Neehimen :

Numele s Funetl Sn that ¢ ful didactl Cursuri de
3 P N IE

prenumele e bbb FTHERRTRTIN management

in munch in functie

L uca Monica

19
| Daniela

InvAtor
Director
educatoare

Personal didactic auxiliar: 4

Distributia personalului didactic auxiliar

Nr. Crt. Postul/Functia Numar persoane Calificarea
1 Administrator financiar/Contabil sef 0,50 S'”d:pse‘g’;’i;‘;taée de
2 Secretar 0,50 Stud:‘ p:l;p‘:mgze de
3 Administrator patrimoniu 4 S'“dgpil:g:'f;‘:efe de

Personal administrativ: 36 posturi
Distributia personalului administrativ:

Postul

. posturi Numar persoane

Ingrijitor
Muncitori

Total

ANALIZA SWOT RESURSE UMANE

Implicarea conducerii gradinitei in responsabilizarea cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noul;

Personal didactic calificat 95% cu o buna pregatire metodica §i | _ . ol g : ¢
de specialitate; _Foartc ‘ pu|m.e cadre didactice cunosc o limbd de circulatic

internafionala;

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 55%; -Experienfs profesionala dat Bavol Rt hbe R s AtE
Ponderea cadrelor didactice cu gradul I si II este de 55%; organizaiei in domeniul ino,vatiei, prin aportul scizut la
Atmosferd buni de lucru, relafii bune intre membrii unitdfii de | activitifi specifice in domeniul specialitafii;

invajdmant; -Personal administrativ nespecializat si lucreze cu copiii;

Existd o bun delimitare a sarcinilor pentru fiecare categorie de -Participdri minime ale cadrelor didactice la sesiuni gtiinfifice
personal; nafionale ji internagionale;

Existd o buni comunicare internd si externd;

Existenja consilierului scolar §i a logopedului, angajati ai

CJRAE Timig, pentru copiii prescolari, dar si pentru personalul

institugiei;

OPORTUNITATI AMENINTARI
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PUNCTE SLABE

Existenia a numeroase programe de formare pentru cadrele

didactice;

Institutia suporth financiar participarea la cursurile de formare;
Interesul familitlor (de intelectuali si cu potential financiar) care
isi inseriu copiii in grddiniga

Copii din familii care igi dau interesul pentru educagia copilului
dind posibilitatea cadrelor didactice sd objinA performanje in
educatic

Disponibilitatea familitlor de sustine participarea copiilor la
activitan
de dotare cu

concursuni specifice, actiuni in cadrul proiectelor,

cu camcter nonformal, activitin n|‘lmn.||t‘.

matenale didactice, el

cunoagterca in pondere foarte micd, de citre cadrele didactice, a
unei limbi  striline CLILL,
curriculumului pentru educagia timpurie;

pentru metodei conform

aplicarea

|
participarea unui numir mic de cadre didactice la cursuri de

formare cu acumulare de 90 de credite transferabile;

o slabd implicare din partea unor cadre didactice in desfisurarea
activitifilor de consiliere si orientare cu périntii copiilor de virsta
pregcolard;

normarea personalului administrativ conduce la un numir mic
de salariafi in raport cu volumul de munc;

lipsa cursurilor de pregitire a personalului nedidactic pentru
atributiile specifice postului

Situatia statisticid privind numirul de copii prescolari/numir personal didactic/didactic

auxiliar /nedidactic

An scolar 2025-2026

Namir
locur
i
| Gr : Gr Gr Gr Gr
Grm
l mici P PIJ man mixt mixtd mare
| PP PP PN PN
] 516 442 ’ B } 4 5 5 1 1

care v, Did Admm
idactic aux strativ
G Gr.
Gr ol ; Def. Deb | Necalif
mare | u
Rl 18 7 8 10 1 £ 36

Planul de scolarizare a fost realizat in fiecare an, astfel in anul scolar 2025 —2026 sunt inscrisi

un numdr de 442 de anteprescolari / prescolari:

UNITATEA DE GRUPA MICA
INVATAMANT LIMBA DE
PREDARE
i ":gg’cu ROMANA 1 20
F P.P.:O.R.T:QCU ROMANA 1 20
GRADINITA CU
1 PP.NR 16 GERMANA A -
GRADINITA CU
s P.P.NR.16 MAGHIARA - .
GRADINITA CU
‘ P.P.NR.4S ROMANA ~ .
i r.r.mw ROMANA 2 »
7. GRADINITA ROMANA - 3

GRUPA MIJLOCIE GRUPA MARE GRUPA MIXTA
1 20 1 21 1 14 75
1 20 1 22 1 16 78
. . . - 1 13 13
. . . . 1 10 10
. . 1 17 1 17 M
2 39 2 42 - - 120
- - 1 19 1 16 35
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P.N.NR.16 ‘ l ’ ; ‘ ’

|

CRESA NR. 12 Il = A _ : . : 77

8 JLUCEAFARUL" ROMAN ‘ L : " 4y

‘

| ' ’ 7 ’ 4 7 10 198 6 86 442
|

TOTAL GENERAL 442

f. Informatii cu privire la anteprescolari/prescolari

Prin politica educationald pe care o promoveazi Gradinita cu Program Prelungit nr. 53
favorizeazd accesul nediscriminatoriu la instruire §i  educatie indiferent de sex, rasa,
nafionalitate,apartenentd politicd sau religioasd, potrivit Constitufiei Roméniei si principiilor
Declaragiei Universale a Drepturilor Omului gi a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Gradinita cu Program Prelungit nr.53, cu structuri: Gradinita cu P.P. nr.45, Gradinita cu P.P.
nr.48, Gradinita cu P.P. nr.16 si Griadinita cu P.N. nr.16, Cresa Nr. 12 ,,Luceafarul” fiind situate in
zona centrald, Complex Studentesc, zona Traian, Modern si Piata Badea Cértan inscrierea copiilor se
face tindndu-se cont de apropierea de domiciliu a parintilor si de locul de munca al acestora, astfel in

anul scolar 2025-2026 populatia copiilor de vérstd prescolard / anteprescolard o prezentim dupa cum
urmeaza:

e i GRUPA MICA GRUPAMILOCIE ~ GRUPA MARE GRUPAMIXTA Q1ML
INVATAMANT LIMBA DE
PREDARE
1. Gngmcu ROMANA 1 20 1 20 1 21 1 14 75
2 GR,,‘_:':K:‘C“ ROMANA 1 20 1 20 1 22 1 16 78
. mﬂm:f” MAGHIARA - - - . e b 1 10 10
s. Gnégm:s cu ROMANA ~ . - - 1 17 1 17 34
6 G“:gf::{:f” ROMANA 2 39 2 3 2 42 : 3 120
7. c;m: ROMANA - - - - 1 19 1 1% 35
) ﬁﬁg,’i‘:l}f. ROMANA . e 4 n . . ”
4 79 4 ) 10 198 s 86 442
TOTAL GENERAL 442
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Premii obtinute de prescolari la concursuri in anul scolar 2025-2026

PREMIUL OBTINUT

TIPUL

CONCURSULWI

(local, judetean MENTIUNE PREMIUL SPECIAL
interjudetean,

national,

international)

LOCAL 30 20 156 1

INTERJUDETEN 20 20 20

JUDETEN 40 25 20 5

NATIONAL 53 45 30 4 2
INTERNATIONAL 37 40 15 5 2
TOTAL 180 150 100 15 4

ANALIZA SWOT A GRUPELOR DE PRESCOLARI / ANTEPRESCOLARI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Frecventa buna a prescolarilor;
- Inscrierea copiilor cu CE.S ;
- Existenta personalului didactic calificat in proportie de 95%;

- Relagii it Jo poxitive tutre director = ediout & - qumt‘a(a sililor de clasa insuficientd comparativ cu numarul de
parinte - copil; educatoare - copil; educatoare - parinti; COpl-l el pa, g
educatoare - educatoare: - Lipsa spafiilor pentru desfisurarea activitatilor
g : o G - extragcolare;
- Implicarea cadrelor didactice in organizarea §i desfisurarea
de P e ¥ i - Cadre didactice care nu cunosc o limba striin;

- Parin{i interesafi de educatia copiilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Disponibilitatea autoritafilor locale de a sprijini unitatea de
invatdmént prin efectuarea de lucriri de extindere pentru crearea
unor sali de desfasurare a activitdfilor extragcolare (serbari, jocuri | - scaderea organizirii si desfiisurdrii a numirului de
sportive, etc); activitafi extragcolare;

- Colaborarea cu alte cadre didactice din alte gcoli in cadrul
relatiilor de parteneriat cu comunitatea locali;

g. Resurse materiale

Spatiile gradinitelor si cregei sunt utilizate in totalitate de catre factorii implicati in educarea
copiilor si, totodatd, sunt valorificate eficient resursele materiale existente in silile de grupi pentru
realizarea unui proces educational de calitate.
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Unitatea
de invatamant

Spatii scolare Caracteristici/dotare

spalii mici, luminoase, zugravite cu
i vopsea lavabild in culori deschise, cu
parchet laminat si parchet din lemn,
prevdzute cu lumind naturald si
| artificiald, prize in diferite locuri din
clase, acces la internet, Incalzire
‘ . centrala prin centrala pe gaz proprie (la
| SV S5 W 3 gradinite si cresd), respectiv de la

GP.P.nr. 16 f
SRS, or. 48 24 de s&li de grupd ;er‘;dai:i?e)' orasului Collerm (la 2
G.P.P.nr. 48 -dotare cu mobilier: paturi rabatabile
\ GP.N.nr. 16 prevazute cu saltele si pentru cresa
| Cresa Nr. 12 Luceafarul” paturi tip tarc;

‘ -subsol cu magazii;

\ -vestiar pentru personalul angajat,
cabina de dus, toaleta,

i -placate cu gresie si faianta;

| -dotate cu masini de spalat;

-dulapuri pentru depozitarea lenjeriei
i 5 spalatorii curate; . .y
-spatiu pentru depozitarea lenjeriei
murdare;

-cada, sursd de apa, masa de calcat,
fier de calcat.

-placata cu gresie, faianta;

-dotate cu dozator sapun, hartie
igienica, servetele;

-aerisire prin geam.

Grupuri sanitare pentru adulti

-placate cu gresie si faianta;

-dotate cu corpuri wc si chiuvete pentru
copii;

-aerisire prin geamuri;

-suporturi pentru sapun lichid, hartie
igienica, hartie prosop.

Grupuri sanitare pentru copii

-dotate cu mobilier specific: dulapuri,
mese, scaune;
-calculatoare, imprimante, scaner,
Birou director / contabil / laptop-uri;

administrator -pardoseli placate cu parchet, acoperit
de covoare;
-telefon/fax;
-acces la internet.

-dotat cu mobilier: pat pentru
consultatii, dulap medicamente;

5 cabinete medicale -instrumentar  specific  cabinetelor
scolare;

-Chiuveta.

-placat cu gresie, usi de termopan;

-dulapuri vestiar inchise prevazute cu
’ umerase s$i loc special pentru papucii

Holuri, vestiare pentru copii de strada;

-bancute pentru copii;

-gazeta parintilor, panou de afisat
meniul zilnic.
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Unitatea
de invatamant

Spatii scolare Caracteristici/dotare

dotate cu dulapuri inchise pentru
halate de curdtenie, halate pentru
Vestiare pentru personalul de ingrijire servirea mesei. haine de strada

-placate cu gresie

Cabinet consilier scolar si logoped - materiale didactice specifice.

h. Relatiile cu comunitatea

Gradinita / cresa este una dintre institutiile esentiale ale societa{ii ale carei rezultate
influenteazi atit evolutia beneficiarilor ei directi, ciit §i pe cea a comunitagilor - beneficiarii indirecti.

Pe fondul schimbarilor pe care le traverseaza societatea romaneascd, in incercarea de cdutare §i
cristalizare a identiti{ii, scoala are un rol primordial in refacerea identitdfii sociale si valorizarea
potentialului uman, in concordantd cu directiile europene prioritare de actiune in domeniul educatiei:

- identificarea factorilor implicaji in domeniul educational si stabilirea rolului §i a
responsabilitdfilor fiecarui factor;

- sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltare a educatiei;

- stabilirea setului de valori care sa orienteze evolutia societétii §i a educatiei sale.

RELATII SISTEMICE COMUNITARE

PUNCTE TARI
PUNCTE SLABE

-Practicarea unui management participativ §i centrarea pe copil ca
membru al comunitiii;

-Gridinita / cresa funcfioneaza ca un sistem deschis in comunitate,
in relatiile de colaborare cu institufii ale comunitiii;

-Implicarea familiilor copiilor, in calitate de parteneri principali ai
gradinitelor / cresei;

2 e 2 o g -Unele parteneriate incheiate cu institufii ale comunitafii nu au fost
- ; /
Promovarea in gridinife / cresd, in rindul copiilor, a valorilor lorifi i folosul unitail:

comunitdtii: democratie, umanism, tolerania, diversitate; 2 » o

-Acceptarea unor sugestii, opinii venite din partea péarintilor, ;;:-linﬁi’lﬂ fcute demersuri sporadice pentru infiinfarea Asociatiei
agentilor economici efc. | 'or, <t
P Silocil o Sohlet cu institugii ale -Experienfa minima in promovarea marketingului educational;
commmithéii in flolosul ambelor pirti; -O.sl'nb&' implicare din partea unor cadre didactice in desfisurarea
“Jntegrares copiilor In viafa comunithii prin activithi specifice; acnwt?ulor de .consiliere si orientare cu péringii copiilor de vérsta
-Activitifi susfinute in comunitate pentru promovarea imaginii si wig et

identificarea acesteia ca unitate de inviifdmant de prestigiu, cu
credibilitate in mediul extern;

-Popularizarea actiunilor realizate in parteneriat cu comunitatea in
mass-media locald, TV;

~Organizarea de intdlniri cu parinfii (lectorate, audiente, etc.);

OPORTUNITA
U, AMENINTARI
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RELATII SISTEMICE COMUNITARE

Amplasarea  gradinifelor cregei intr<0 zond cu un mediu

l favorizant relagiilor cu comunitatea; Lipsa fondurilor de finanjare a unor proiecte poate conduce la:
Disponibilitatea familiilor de a sprijini grivdinijele; formalism, la nefinalizarea acestora;
Disponibilitatea unor institufii ale comunitdfii de a veni in | -Aglomerarea familiilor cu responsabilitigile serviciilor conduce la
sprijinul suspinerii grvdinijed; existenia unui timp limitat a acestora de a participa la viafa

Posibilitatea unor firme, agenfi economici de a promova institufia |  Rrdinifei.
in comunitate

|
|
|

2. MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

2. Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de M.E.C. i 1.§.J. Timig
pentru urmitoarea perioadd, de la analiza diagnostica si de la studiul prognostic al contextului politic,
economic, social specific municipiului Timigoara, Gridinifa cu Program Prelungit nr. 53 fsi stabileste
misiunea, tintele strategice, optiunile strategice si modalititile de realizare, studiul de fezabilitate,
dupd cum urmeazai:

Gridinita cu Program Prelungit nr. 53:

- promoveaza: o educatie de calitate, educatie incluziva si asigura sanse egale;

- realizeaza un demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea
la maximum a potentialititilor prescolarilor / antepregcolarilor;

- implementeaza strategii de invitare conform stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor
si gradului de motivare a fiecarui copil;

- cultiva un sistem de valori §i o eticd manageriald bazata pe transparentd, comunicare §i intelegere, in
care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si respectate la fiecare nivel; Hotaraste standardele
inalte de educare complexa si echilibrata spre care tinde, pentru a oferi copiilor accesul la informatie
sl cunoastere;

- incurajeaza concurenta loiald, respectul fatd de profesie, inalta calitate, exprimata prin atasamentul
pentru copil, receptivitatea la nou si performanta;

- nazuieste spre un inva{amant adaptat la valorile europene;

- dezvolta spiritul competitiv, stimuleaza performanta §i excelentd;

- eficientizeaza procesul de predare-invatare, evaluare si serviciile educationale in vederea atingerii
standardelor profesionale;

- largeste cadrul culturii organizationale transmitdnd valorile acesteia prescolarilor, parintilor,
membrilor comunitatii cét si partenerilor;

3. TINTE STRATEGICE:

Tintele strategice derivd ca si consecinfd in urma diagnozei mediului intern §i extern si
reprezinta prioritafi strategice pentru perioada 2023-2028.

iy
-
-

Tinta 1:
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Lo Promovaren  imaginit  grdinijel cregel  printr-0  olerta
edueapionnlh adecvath contextului socio-economic i cultural;
1. Cregteren indicatorilor de calitate privind oferta educajionald

I. Dezvoltaren capacithfii managerinle in domeniul evaludrii i
asiguriirdi in educ alie;
.

Dezvoltarea sistemului de evaluare §i asigurarea calitifii pe
principii de functionalitate gi eficienia

V. MANAGEMENTUL CALITATI

1. Implementarea sistemului de control managerial intern, a

VL. MANAGEMENT standardelor specifice in organizaie.

S. PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PDI

Etapele de realizare a PDI le proiectim in succesiunea lor calendaristica: ani scolari,
module, luni, siptdmani.

TINTA 1:Cresterea calitiitii educatiei prin realizarea eficientd a curriculumului
prescolar, acordarea sanselor egale, inclusiv copiilor cu CES.

Obiective specifice:

O1. Cresterea calitatii privind proiectarea continuturilor de invitare corespunzitoare cerintelor
curriculumului pentru educatie timpurie.

O2. Cresterea calitafii actului de predare-invitare- evaluare prin deplasarea accentului de pe
activitatea de predare a cadrului didactic pe activitatea de invatare a prescolarului.

O3. Asigurarea unui invatimant incluziv prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de
etnie, sex , tip de dizabilitate.

04. Incurajarea predarii cu ajutorul mijloacelor moderne si TIC in activitatea de predare.

O5. Popularizarea concursurilor si pregitirea prescolarilor pentru participarea la concursurile
organizate la nivel local, judetean, interjudefean , national §i international.

06. Monitorizarea , evaluarea si optimizarea procesului educational.

Buget estimatiy

Monitorisire
lermen Alunre
Umane Materiale Financiare
Curriculum
Cunoagterea §i Pentru  educajie 100%
timpune
sprofindarca Cadrele Chestionare  de
Director Serison idact cunoagicre @
ot mmwlmnn-l‘ul Anual Cadre didactice | metodice Conform . “‘" cumnculumulu
pentru educatie timpurie- Pe module Suport pentry | bugetuluislocal | oy yumy | pentru educaie
2019 de explicitarea  §i Famihile timpurie
1 caire cadrele Injelegerea coplilor
didk curnculumului
2019
Monitorizared §i Director Calitatea Fige de
g: evaluarea Pe module CEAC Fige procesului moniorizare,
calitapi Responsabil educajional evaluare o
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 TIMISOARA * PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

03.Cresterea calitatii resurselor umane in vederea unei abordari pedagogice centrate pe copil i

promovarea dezvoltdrii lui cognitive §i non covnitive.

(Mslectihve
specifice

| vapa

o2
3

o3

\etivinan

Creares §1 actualisarea
contimul a harey dedate
electronice unice pentri
evidenta personalulm
ddactic, dwdactic sl
w1 nedidacti

Actualizarca statuln de
funcin al Grddmijer cu
PP o 53

Imtocmirea situaper de
incadriin cu personal
didactic, ddactic auxiliar
s nedidactc

Asigurarca participdm
cadrelor  didactice  la
activithpile de instruire cu
mspectori de specialitate
cu privire la modalitifile
de dezvoltare
profesionald,  pregiitire
inifiald $1 continul

Asigurarea cunoagterii de
clitre cadrele didactice a
reglementinilor in vigoare
privind canera didacticll §i
ctapele formiini
profesionale. definitivat,
gr. 1L, gr 1, perfectionare
peniodicd obligatone,
evoluja in ierarhie

Participarca cadrelor
didactice la activitiile
comisiel metodice din
unitate, schimburi de

lTermen

N se

Materinle

Al l_’"'ﬂm Bare de dme
Semestral Contabvl preexisiente
Secretar
La inceputul Director
ficchrut  an CA Adecvarea  la
yoolar of \ conjinutul
Contabil =
cflchuuhn pasm specific
1$) Tumig
Dosar cu
ofertele de
formare ale
Inspecton de diferitelor
specialitate nstitufii §i
. I bl cu fi
P perfecy cadrelor
R, e did
B ey ) L
Ed 1 g la
avizierul GP.P.
nr. x LT
structun
Director/Responsab | Ofertd  cursuri
P il cu perfecti formare
Cadre didactice Metodologia: de
formare
Ca continua
A > Planuri
O Fonl R 3 bil " bt le ale
metodice

TINTA 3. Dezvoltarea infrastructurii i a bazei materiale

Obiective specifice:

Financiare

Indientori
e
performanga

Dute statistice
Promptitudine

Adecvarea  la
nevoie specifice
Actualitate,
complexitate

Numir

participanii
Rezultate

100%

Eficientd
Calitate

Monitorizare ¢
villuare

Atingerea
standardelor

Intocmirea
corecth g1 Ia
termen o
documentelor
solicitate de 1S)
Tirms

Adeverinje
Diplome
Certificate
Rapoarte de
auto-evaluare a
cadrelor
didactice

Adevennie
Certificate care

acumularea a 90

transferabile

Portofoliul

metodice
Exemple de
bune practici

Ol. Asigurarea conditiilor corespunzitoare §i a bazei didactico-materiale necesare desfasurarii optime

a procesului de invatamant;

02. Gestionarea eficientd a patrimoniului;

0O3. Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta i caracteristiile spatiilor scolare;
O4. Respectarea termenelor privind executia bugetara.
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Whireting

LT
sty

o2
u 03
m o2

|

St

Rial 18 3
hocrink de
Intreginere
curentd
Amenajares
TORIMENA | Area
qainihn

eduvcaonal

pentru
deschiderea
anulu sooln

Achizifionarea

de moihier nou In unele sl
de clask( Inlocuirea celn
vech: detenorat), dotarea cu
matenale necesare in toate
sectoarcle de actrvitate ale
unithin

Achizihonarca de mobiher
mox pentru blocul alimentar
din cadrul Gradinije: cu PP
w S3

Amenajarea curfilor
gradinijelor pentru
activitifile de tp outdoor
Asigurarca

matenalelor si

mujloacelor

didactioe

Achizifionarea de noi
echupamente IT, materiale,
myjloace de invatimint,
suxiliare cumiculare avizate
MEC care sa contribuie la

Anual

la inceputul
anlui gcolar

§i pe parcurs

Anual

La inceputul

geolar g1 pe

2025-2026

Revurve

Umane

Materiale

Financiare

performantia

Director
A dmisistrator A
financiar Buget alocat VEue W
Administrator suonai
patrimoniu
Compartiment
financiar -
\ “l il nou
Aparaturd
clectro-casnicil
Matenal
igienico-sanitar Securitate §i
Etc. confort  pentru
Conform desfligurarea in
proiectului  de | cele mai bune
buget condifii a
actuvitdqi din
gridinija
Matenale §i
RIS mijloace
patnmoniu
Cadre didactice
CA &
¢ Auxiliare
Comisla 5 60 |\ diiactios Optimizares.
curnculum . ¢
L i Conft calitativil a
Comisia de %t " . }
[mmmlc 8 alocat pr
Compartiment JE\:lm educational
financiar 2
Spatii
Gl Rapoarie, note educagionale
corespunziitoare
Contabil gef deﬁ 4 Conform pentru a asigura
i isembatpd . Sonbortul m‘i
patrimoniu necesitate oo
procesul
educaional

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 TIMISOARA * PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

Monltorizare eva
lware

Satisfactia
beneficianlor
Condigi  optime
pentru
desMgurarea
procesului de
invgAmint

Documente de
inregistrare
matenalelor
achizifionate
Documente  de
provenieni
Serison de
muljumire

Scnisori de
mulfumire

Rapoarte de la
financiar- contabil

TINTA 4 - Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali $i promovarea imaginii gradinitei
printr-o ofertd educationala adecvati contextului socio-economic §i cultural actual

Obiective specifice:

O1. Deschiderea gradinitei citre comunitate, dezvoltarea parteneriatelor educationale pe plan local,

judetean, national §i international;

2. Asigurarea accesului tuturor factorilor interesati la informatiile de interes public;

03. Promovarea imaginii gradinitei printr-o oferta educationala adecvati contextului socio-economic

si cultural;

0O4. Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala.
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Oblectiv
©
specifice

o3
o4

02

Activivan

Implicarca echipel
manageriale $i a cadrelor
didactice in consolidarea
leghturilor cu autorithjile |
locale agenin |
institugiile
culturd ‘
altc

interesate

coonomict
regionale de

mass - media localh

nstituin
pentru cresterea calithtii
1l pentm realizarea
proiectelor $
programelor
educagionale

Motivarea $i
sensibilizarca
autorithtilor locale in
implicarea activititilor
din gradinifd cunoagterca
de ciitre acestia a
realizirilor unitagii i a
rolului acesteia in
comunitate;

Revizuirea procedurilor
privind promovarea
ofertei educationale

Popularizarea
rezultatelor activitdtilor
curriculare §i
extracurriculare

previzuti de legislatia in vigoare

Obiective specifice:

Permanent

Permanent

Anual

Permanent

NR

53 TIMISOARA »

Resurse

Umane
|

Director
Reprezentatil
autorithfilor
locale
Comisia  de
acuvitan
scolare |
extracuricula
re

Director
Responsabilu
| cu imaginea
gradinitei
Responsabil
Comisie
metodici
Reprez.
comunitatii

Director
CEAC
Responsabil
revizuire
proceduri

Director

Responsabilu
| cu imaginea
gradinifei
CEAC

Materiale

Proiecte  de
parteneriat
educational

Proiecte de
parteneriat
educational

Inventar de
proceduri

Aparitii  in
mass-media
Spectacole
Concursuri,
etc.

Financiare

Conform
bugetului
nlocat

Conform
bugetului
alocat

Donatii
Sponzoriziri

Indicntori
e
performanti

Rezultate ale
implicarii
familiilor in
activitatea
gridinifei

imbunatitirea
imaginii
gradinifei in

comunitate

imbunatatire
a accesului la
informatiile
de interes
public

imbinatatirea
imaginii
gradinitei fin

comunitate

O1. Dezvoltarea capacitafii manageriale in domeniul evaludrii i asigurarii in educatie;

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

Monitorizar
e/evalunre

Site-ul
gridinifei
Portofolii
Flyere

Participari la

activitati
Numirul de
proceduri  /
an scolar
Minim 8

activitdti / 4
ani scolari

TINTA 5. Optimizarea managementului calitiitii prin indeplinirea indicatorilor de calitate

02. Dezvoltarea sistemului de evaluare si asigurarea calititii pe principii de functionalitate si
eficienta ;

Ftapa

Obiectin
«

specilic

Acetivitan

lermen

Resurse

Materiale

Financiare

Indicatori
\‘\

performanti

Monitorizar

c/evaluare
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Monitorizar

‘ 1 ol

Dervoltarea cultunii
calithrii In nivelul unithpi
de inviithmant

Evaluarea activithii
CEAC destisuralh pe
parcursal anilor scolan

Constituirea CEAC si
organizarea activithiii
acesteia conform
normelor legale de
functionare

Elaborarea RAEI pentru
ficcare an scolar,
dezbaterea §i aprobarea
acestuia in CP ;
evaluarea prin descriere a
planului a activitatii §i
operationalizarea
actiunilor de completare
a Platformei ARACIP

Elaborarea Planului
operational al calitiii
educagiei la  nivelul
unitaii §i a Planului de
imbunitatire a calitafii
pentru fiecare an gcolar
( Partea a IV a din
RAEI)

Cregterea functionalitafii
CEAC la nivelul
unitifii,prin  implicare
manageriald §i  prin
monitorizarea  intregii
activithfi la nivel de
unitate

Pemanent

Anual

Fiecare
inceput de
an ycolar

Luna
octombrie a
fiecArui an
scolar

Permanent

TINTA 6 — Control managerial intern

Obiective specifice:
O1. Implementarea sistemului de control managerial intern, a standardelor specifice in organizatie.

Director
Responsabil
CEAC

cpP,CA

Director
Responsabil
CEAC

Director
Responsabil
CEAC

Cadre
didactice

Director

Responsabil
CEAC

Legislatin n
domeniul
calithfii

ROFUIP,
ROI

Legislatia in
domeniul
calitifii

Legislatia
privind
standardele
calitagii ,
Strategia de
evaluare
internd gi
externd a
calitagii
educatiei ,
adrese
comunicate
ARACIP si
ISJ

Documentati
a specifica

Rapoarte  de
autoevaluare
interni
rezultatele
obtinute  in
urma
inspectiilor
ISJ

Procese
verbale
decizii

RAEI ;
Platforma
ARACIP

Plan
operafional §i
Plan de
imbunétiire

Rapoarte de
analizi a
activitdfii ,
Baza de date
a unitifii din
platfoma
ARACIP

Rapoarte i
rezultate
Chestionare

Rapoarte  de
analiza,
Chestionare
Programe de
activitdfi de
remediere  a
activitdtii  in
urma
masurilor
constatate

RAEI

RAEI , Plan
Operational

Rapoarte de
analiza a
activitigii
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 TIMISOARA * PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

Intrare in vigoare — octombrie 2023:
Finalizare - 31.08.2028.

= Periocada 5 ani;

= Anual, actualizat §i imbunatatit;

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Avind la baza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale §i financiare, ale comunittii)
strategia aleasd la nivelul institutiei urmiregte urmaitoarele aspecte:

* Respectarea politicilor si strategiilor de dezvoltare nationale si locale:
* Auingerea fintelor propuse cu resurse materiale §i umane existente, precum si cele
potentiale;
* Cresterea calititii educatiei oferite de institutia prescolara / anteprescolara;
e Imbunatitirea conditiilor de eductie in institutia prescolari;
Implementarea PDI-ului va fi realizatd de catre intreg personalul gradinitei pe perioada 2023- 2028,

iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de grupul de lucru si consultanta al PDI prin
feedback obtinut prin actualizare si completare periodica.

Monitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea §i concentrarea tuturor ofertelor in vederea
realizarii tintelor strategice dupd o analiza ritmica a factorilor implicati, a solutiilor, a riscurilor si a
imprejurdrilor care apar in realizarea tintelor, astfel:

* Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind dezvoltarea
resurselor umane, raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice comunitare;

* Rapoarte privind starea i calitatea invitamantului din institutie;

e Evaluarea interna anualid — CEAC, SCIM.

METODE SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

e (Chestionare

e Fisa de observatie

e Statistici

e Ghiduri de interviu

e Analize comparative

e Grafice, diagrame

e Fise de monitorizare
TINTA 1

» Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competentd, profesionalism activ,
disciplina asertivé, comunicare bidirectionald, initiativa, generatoare de performanta durabila;

TINTA 2

» Cregterea calitdfii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competentd profesionala si a
performantei durabile;
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 TIMISOARA * PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028
TINTA 3
» Exercitarea unui management performant in toate domeniile de activitate (educativ, financiar
si administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de gradinitd, beneficiarilor primari
si secundari
TINTA 4

» Cresterea vizibilitdtii gradinifei / cregei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale, in vederca imbunatatirii sistemului de comunicare internd §i externa.

4. OPTIUNI STRAGETICE:

TINTA 1
I. Extinderea semnificativi a Tnviitirii in afara contextului formal al grupei, citre cadre
nonformale si informale.
2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta si comunicare
in care atributiile si responsabilitiitile sunt cunoscute si respectate in toate compartimentele.
3. Crearea conditiilor materiale care si favorizeze dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe performanti durabili.
4. Dimensionarea retelei - gridiniti - familie - comunitate din perspectiva reconsideririi
griadinitei ca centru educational si sprijin pentru comunitate.

TINTA 2
1. Eficientizarea procesului de predare - inviitare - evaluare, in vederea atingerii standardelor
de performanti.
2. Dezvoltarea resurselor umane in concordanti cu dinamica procesului de schimbare.
- - imbogitirea constantdi a bazei materiale i informationale necesare derulirii unui invitimént
integrat, incluziv centrat pe copil si nevoile sale.
4. Dimensionarea retelei parteneriale gridiniti - familie pe coordonatele sprijinului reciproc si
al impliciirii active a institutiei in viata comunitiatii.

TINTA 3
1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sii asigure sanse egale la o
educatie timpurie de calitate.
2. Dezvoltarea profesionali a resurselor umane in vederea redimensioniirii conceptuale a
strategiilor de predare invitare, realizind un acord optim intre competentele necesare si cele
reale in functie de nevoile organizatiei.
3. Alocarea resurselor financiare necesare crearii unui mediu educational adaptat standardelor
de calitate.
4. Adaptarea ofertei de servicii ale gridinitei la nevoile si cerintele comunititii.

TINTA 4
1. Practicarea unei educatii timpurii fundamentati pe dezvoltarea socio-emotionalid, cu accent
pe valori acceptate.
2. Stimularea participirii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat educational
in vederea lirgirii sferei de influentare pozitivii a imaginii institutiei.
3. Atragerea de resurse alternative de finantare care si satisfaci nevoile de finantare si
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

NIVELUL TACTIC: PROGRAMELE DE DEZVOLTARE STRATEGIA DEZVOLTARII

CURRICULARE

OPTIUNI STRATEGICE

MASURI/ACTIUNI

ORIZONT
TEMPORAL

INDICATORI
PERFORMANTA

| TINTA 1.

| Promovarea unei culturi

| organizationale bazata

| pe competenta
profesionalism activ,

| comunicare bilaterala,

| disciplind asertiva

l generatoare de
performanta durabild

Extinderea semnificativa

Eficientizarea
procesulul de predare -
invatare - evaluare in
vederea atingerii
standardelor de

structurarea influentelor
formative si orlentarea
lor ctre acele zone care
actioneaza pozitiv ¢
direct asupra copilului,
activAnd funclia de
integrare sociald
(activitdli culturale,
sportive de voluntariat,
ecologice, elc);
-extinderea relatilor cu
mediul social, cultural,
soolar, cu alti membri al
comunitatii pentru a oferi
copiilor experiente
relevante, atractive,
-organizarea
activitatilor nonformale
care sa dezvaluie
vocatii, pasiuni, talente
in formare;
-dezvoltarea uui set
comun de principii
privind validarea invatarii
nonformale  si
informale in scopul
unei compatibilitai
sporite intre abordarile
gradinitei si cele
percepute de mentalul
colectiv al comunitatii;

-parcurgerea integrala a
curnculum-ului pentru
educatia impurie prin
corelarea domenillor de
dezvoltare a prescolarilor
cu o proiectare didactica
care relationeazé cu
domeniile experientiale;
-abordarea unui
curriculum integrat cu
accent pe

efectuarea de conexiuni
intre ritmul propriu,
experienele personale,
nevoile copilulul § ceea ce
invaa acesta;
-accentuarea Invatarii
experientiale, punerea
accentului

pe structurarea unor
algoritmuri $i strategli
propril in rezolvarea de
probleme, de explorare si
investigare caracteristice
diverselor secvente de
invatare;

-accesibilizarea
curriculum-ulul formal in
vederea cuprinderii In
gréadinitd a coplilor de 3-6
anl;

-centrarea abordarii
curriculare pe
problematica vietii reale,

2023-2028

2023-2028

-Realizarea unor
parteneriate cu institutii
resursé, pentru
organizarea unor tipurl de
activitati  (artistico-
plastice, teatru de
papusi, de

voluntariat), Organizatia
Salvati copiii,

Agentia pentru  Protectia
Mediului, Asociatia
tinerilor voluntari, etc);
-Participarea anuala la
2-3 aclivitali de
voluntariat (donatii in
scop umanitar, de
ecologizare a unor spatii
apropiate, etc);
-Desfasurarea a 2
activitati de tip out- door
de fiecare grupa,
-Derularea de campanii
comune cu familia s
membri comunitaii (4 pe
an) cu caracter ecologic,
cultural, sportiv, umanitar,
in colaborare cu Priméria
Municipiului  Timigoara,
Agentia pentru
Protectia Mediului,
Organizttia ,Salvati
copiii*, Directia pentru
tineret si sport Timis;

-Proiectarea demersurilor
instructiv-

educative personalizate
intr-o corelatie conforméa
intre nivelurile macro si
micro (elaborarea de
instrumente didactice de
interpretare personala a
curriculumului pentru

educatie timpurie in

- Flexibilitatea in
abordarea continuturilor la

~monitorizarea copiilor
Inscrisi in gcoli (clasa 0);
mmmmuncu

prescolarul, expunerea la
wnulvodau-duvoud
fizice, cognitive, de limbaj,

semnificay.  In  plan
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OPTIUNI STRATEGICE

MASURIACTIUNI

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

ORIZONT
TEMPORAL

INDICATORI
PERFORMANTA

Elaborarea unei oferte
educationale atractive,
care s3 favorizeze sanse
egale la o educatie
timpune de calitate

[ pe aspecte relevante
semnificative asa cum
apar ele in context
cotidian

redimensionarea rolului
evaludni si autoevaludrii
ca instrumente de
ameliorare a propriului
progres;

- realizarea unui set de
instrumente de evaluare
pe grupe de vArstd si
forme ale evaludrii
(initiala, sumativa, de
parcurs finala),

-armonizarea ofertei
curriculare a gradinitei
cu datele obtinute din
analiza calitati
resurselor umane,

materiale,
informationale
existente,  opiunior

beneficiarilor primari si
secundari;

-promovarea unui
invatdmant centrat pe
copil si pe dezvoltarea
globala a acestuia, in
contextul interactiunii lui
cu mediul natural si
social;

-crearea unor oportunitati
de joc, invatare si
dezvoltare pentru toli si
pentru fiecare, in functie
de potentialul sau si
ritmul individual de
invatare;

-realizarea unei educatii
individualizate diferentiate
prin reconsiderarea
nevoilor individuale,
specifice fiecarui copil;

-crearea si organizarea
de experiente care sa
permita oirwvétare
cognitivd, sa insufle
trebuinte cu orientare
valorica - (solidaritate,
cinste, respect, adevar,
compasiune)
-crearea de contexte
situationale educative
care sé determine
conformare la cerinta
(respectul fata de
munca  périntilor,
pastrarea  linistii,
Ingrijirea animalelor, a
):

vielil comunitare, in
calitatea acestora, de
viitori membri ai
societaii.

2023-2028

intelectual al pregcolarului;
00% dintre copii 54 atinga
cerintele curriculumului
pentru educatie timpurie;
-motivatie g atitudine
pozitiva fatd de procesul
de invatare,

-baterii de instrumente, de
evaluare pe grupe de
varsta

-oferta educationala
individualizata care sa
recunoasca, sa asume,
sa valorizeze sisa
aprecieze diversitatea
intr-o maniera pozitiva;
-centrarea demersurilor
educationale pe nevoile
famiilor, caracterizate de
coerenta, logica,
naturalete;

-Interiorizarea in
constiinta copilului si a
familiei acestuia a unor
valori promovate de
gradinita si unanim
acceptate;
-prescolaricuun
comportament etic $i
moral civilizat;

~70% dintre copii sa&
respecle regulile grupei
(ale gradinitei / cresei)
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STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE

INDICATORI
PERFORMANTA

ORIZONT

OPTIUNI STRATEGICE TEMPORAL

MASURIACTIUNI

TINTA 1.

Promovarea unei culturi
organizationale bazata
pe competenta
profesionalism activ,
comunicare bilaterald,
disciplina asertiva
generatoare de
performanta durabila

Cultivarea unui sistem
de valori si a eticii
manageriale, bazate pe
transparenta si
comunicare, in care
atributiile si
responsabilitatile sunt
cunoscute si respectate
de toate
compartimentele

Consolidarea si
dezvoltarea culturii
organizationale pe
elemente constitutive:

a)valorificarea
factorului uman in viata
organizatiel in functie de
calitatile individuale,

b)recunoasterea si
motivarea personalului
care obline performante:
diplome, aprecieri,
nominalizari in
materialele de analiza,
recomandari favorabile;

c)implicarea in
procesul decizional a
resurselor umane care
demonstreaza
competente
profesionale, prin
structurile de conducere
ale institutiei,
coordonarea unor actiuni

a unor grupuri de lucru;

d)valori si credinte
impartasite de toti
membrii organizatiei;

e)identitate
organizationala prin
ritualuri §i ceremonii:
sarbatorirea Craciunului

, @ deschiderii noului an
scolar, a incheierii anului
scolar, etc.

- Procedurarea
constanta a tuturor
actiunilor desfasurate la
nivelul institutiei;
-Constituirea anuala a
organismelor
functionale ale institutiei
in conformitate cu
prevederile legale;
stabllirea clara a
atributiilor

fiecarui membru al
comisiilor;

-Parcurgerea de cétre
personalul nedidactic al
cursurilor de
puericultura;
-Parcurgerea de cétre
cadrele didactice a
cursurilor de
problematica noilor
educalii: educatie
emotionald, civica,
antreprenoriala, sanitara
$l de comunicare;
-Actualizarea anuald a
figelor posturilor pentru
fiecare categorie de
personal i evaluarea

2023-2028

2023-2028

-Performante individuale,
organizationale,
-Diminuarea
individualismului;
-Adeziune totala la cultura
organizationala;
-Cresterea increderii in
fortele proprii;
-Atagsament fata de locul
de munca;

-Afitudine pozitiva fata de
valorile organizatiei;
-Transparenta in luarea
deciziilor;

-Sporirea gradului de
incredere in conducerea
institutie;

-Obtinerea adeziunii
intregului personal;
-Informare ritmica;
-Respectarea termenelor
de executie a unor lucrari;
-100% din personalul
informat corect;
-Promovarea principiilor
privind etica profesionala;
-Respect fata de valorile
organizationale;
-Coeziunea grupului;

- 2-3 activitati cu ocazia
unor evenimente
importante;
-Procedurarea in procent
de 100% a activitatilor
gradinitei $i cunoasterea
acestora de catre
personalul gradinitei;
-Decizii referitoare la
comisii, insotite de liste de
atributii, precum si
inventare de portofolii;
-Sedinte de lucru lunare in
vederea monitorizarii
realizarii atributiilor
organismelor functionale;
-Elaborarea fiselor de
monitorizare a fiecarui
portofoliu al comisiilor;
=100% din personalul
nedidactic participa la
cursun (diplome,
certificate);

-Proiectarea si
implementarea anuald a
minim doud proiecte
educationale care sa
vizeze problematica
educaliei emotionale,
civice, antreprenoriale,
financiare;

-100% fige ale posturilor
reactualizate si asumate
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea resurselor
umane in concordanta
cu dinamica procesului
de schimbare

MASURIACTIUNI

acestula conform
normativelor in vigoare

-Procedurarea constanti
a comunicani inteme,
externe si
interinstitutionale in
concordant cu politicile
educationale,

Procedurarea corecta a
circuitelor documentelor,

-Recrutarea/selectia
cadrelor didactice pe
baza de concurs, pe
principiul competentel,

-Selectia personalului
nedidactic pe criterii de
pregétire in domeniul
puericulturii gi igienei;
-Aplicarea sintagmei
“omul potrivit la locul
potrivit® prin dobandirea
de calre fiecare membru
al organizatiel a unui
statut echivalent cu
capacitatile personale si
profesionale;

-Parcurgerea de cétre
cadrele didactice a unor
cursuri universitare in
specialitatea postului,
precum si a unor
masterate pentru alte
specializan;

-Evaluarea si validarea
achizitilor dobandite de
personalul didactic, de
conducere, prin diferite
programe de formare pe
baza sistemului de
acumulare, recunoastere
si echivalare
profesionale
transferabile;
-Valorificarea
capacitatilor creatoare
ale fiecarui individ, a
potentialului sdu psiho-
fizic prin: invatare,
asimilare i aplicare,
participare directa,
comunicare;

-Alocarea prin bugetul
institutiei, a unor resurse
bugetare care sa sustina
nevoia de formare a
resursei umane: cadre
didactice, didactic
auxiliar i nedidactic;

-Parcurgerea a doua

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

ORIZONT
TEMPORAL

2023-2028

2023-2028

INDICATORI
PERFORMANTA

anual,

-Respectarea procedurii
de evaluare a
personalulul, adrese, fise
de autoevaluare, P.V
sedinfe, adeverinte,
calificative;

-100% personal, parinti
informati asupra
procesului de comunicare
interna — externa,

-100% personal didactic
aux. $i personal
nedidactic, cunoasterea
circuitului doc.;
-Ocuparea post vacante
prin concurs national,
-Eficientd maxima,
integrare in normele si
cerinlele organizatiei gi ale
comunitatii;
-Personalitati flexibile in
gandire, manifestare
activa in mediul
educational.

Cresterea calitatii
resurselor umane,
profesionalizarea resursei
umane;

-Transferarea achizitiilor
dobandite de resursa
umana in rezultate ale
competitiilor gcolare si
profesionale;

-90% din personalul
didactic sa obtina licente
in specialitate.

-Cresterea numarului de
persoane participante la
cursuri de formare
continua in functie de
nevoile individuale si ale
organizatiei;

- doud schimburi de
experienia pe an;

-Abordare
corespunzéatoare a
familiei, copiilor - 100%;

-100% personal didactic
cu 90 credite transferabile
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TINTA 4
Cresterea
wazibilitatu
pradinitei in
comunitate pnn
dezvoltarea
partenenatelor
educationale
locale judelene
nationale, in
vederea
imbunéatatr pnn
expenente noi @
managementului
mstitutonal

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR

OPTIUNI STRATEGICE

Stimularea participarii
cadrelor didactice la
derularea de proiecte, de
parteneriat
locale/regionale/nation
ale/internationale in
vederea largirii sferei

de influentare pozitiva a
imaginii institutiei

MASURVACTIUNI

RegAndirea activitatilor
de dezvoltare
profesionala Ia nivel
institutional (comisie
metodicd, cercul
pedagogic, schimbul de
experientid) In vederea
promovari calittii in
educatie, performanta si
elemente coergitive ale
disfunctionalitatilor
eventuale

-Deschiderea
personalului institutiel
spre inscrierea si
participarea in companii
ale comunitatii pe diferite
paliere de activitate
ecologic, civic, cultural,
umanitar,

-Proiectarea i
organizarea unor
activitali extragcolare in
beneficiul comunitatii gi
al institutiei;
-ldentificarea de noi
parteneri in derularea
proiectelor educationale
traditionale i initierea
anuala a unui proiect
nou, popularizarea
activitatilor realizate prin
proiecte;

-Cresterea disponibilitati
resurselor umane ale
organizatiei de a
participa, implica la
activitati

de dezbatere a unor
acte normative, legi ce
vizeaza dezvoltarea
invatdmantului, alte
teme

de interes pentru
comunitate.

53 TIMISOARA

ORIZONT
TEMPORAL

2023-2028

* PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 20232028

INDICATORI
PERFORMANTA

acumulate

-4 campanii pe an;
-Schimbare de
mentalitate, atitudine
pozitiva, dinamism;

-0 activitate extragcolara
lunar;

-1-2 aparitii pe an in
presa,

-3-4 proiecte/parteneriate
pe an;

-Promovarea organizatiei
in comunitate

prin prezente constante in
media

timiseana.

STRATEGIA DEZVOLTARII RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

OPTIUNI STRATEGICE

Crearea conditiilor
malenale care sa
favorizeze dezvollarea
unel culuri
organizationale bazata
pe performania durabila,

MASURI/ACTIUNI

-cuprinderea in planul de
buget anual sume pentru
amenajarea salilor de
grupd, vestiarelor, alle
spafil cu

resurse maleriale
necesare, conform dotérii
minimale

(corpuri mobilier pentru
zonarea spatiului salilor

ORIZONT TEMPORAL

2023-2028

INDICATORI

PERFORMANTA

-mobilier in concordanta
cu numarul

prescolarilor din grupa si
avizat

OMS;

-dotarea corespunzaloare
a celor 5

zone de inleres necesare
fiecarei
clase,
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TINTA 3. Exercitarea unui
performant

management

in toate domeniile de
activitate (educative,
financiar,

M)gmm
de calitate a serviciilor
de gradinita

primari si

OPTIUNI STRATEGICE

Imbogétirea constantd a
bazei materiale si
derularii unui

invatamant integrat,
incluziv, centrat pe copil

nevoile sale

Alocarea  resurselor

creari  unui  mediu
educational de calitate

MASURIACTIUNI

de
grupd),

documenta scolare in
conformitate cu legislatia

gcolard in vigoare pentru
nvaldmantul pregscolar
catalogul grupei, caletul
de evidenta a activitati,
registrul de inscriere si
evidenta al prescolarilor;

-simboluri de orientare si
semnalizare a spatiilor
gcolare, zonelor de
interes, etichete, sageti,
tablite,

-achizifionarea de jocuri,
jucérii, seturi de
echipamente, truse, carti
pentru dotarea grupelor;

-imbogétirea fondului de
carte al grupei si al
gradinitei pentru
acoperirea tuturor
materialelor;
-achizitionarea de
auxiliare curriculare,
ghiduri, metodologii,
planse, seturi de jetoane,
mulaje, softuri,
instrumente muzicale,
echipamente sportive,
panouri, table,
consumabile;
-amenajarea spatiului
exterior al gradinitei,
spatiului de joc cu
instalatii si echipamente,
conform standardelor care
sa asigure siguranta
prescolarilor in timpul
desfasurarii activitatilor in
aer liber.

-cuprinderea in planul de
buget al fiecarui an sume
pentru imbogatirea calitatii
spatiilor gcolare conform
prevederilor curriculare $i
tipului de unitate si in
acord cu principiile
educatiei incluzive;

-igienizarea gi repararea
spatiilor existente.

-Cuprinderea in planul de
buget general a resurselor
financiare necesare in
vederea dotarii cu
tehnologie informatica
conform normativelor
pentru educatie timpurie a
tuturor sélilor de grupa si
imbogaétirea bazei
logistice cu echipamente
(ecrane de proiectie,
inlocuirea a jumétate
dintre calculatoare, softuri
educationale pentru toate
domeniile experientiale,
video proiectoare);
-Utilizarea tehnologiei
informatice pentru

ORIZONT TEMPORAL

2023-2028

2023-2028

INDICATORI
PERFORMANTA

achizitionarea de
documente scolare
necesare,

-axistenta simbolurilor
pentru fiecare grupa,
spatiu,

-materiale conform
normativelor de dotare
minimala pentru serviciile
de educatie timpurie

-alocarea a 20% din
bugetul aporbat pentru
dezvoltarea bazei
materiale in conformitate
cu prevederile legale in
vigoare;

-realizarea proiectului de
reparatii a constructiilor;
-spatii igienizate, reparate.

-2-3 softuri

educalionale/pe an/pe
grupa;

-baza de date in format
electronic.
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OPTIUNI STRATEGICE

MASURIACTIUNI

5 TIMISOARA »

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

ORIZONT TEMPORAL

INDICATORI
PERFORMANTA

TINTA 4
Cresterea
wizibilt Atu
pradinitel In
comunitate prin
dervoltarea
partenenatelor
educal

locale judetene
nahonale, In

vederea imbunat prin
expenente N a
managementulu
institubonal

Atragerea de resurse
altemative de finantare
care sd

satisfaca nevoile
financiare de dezvoltare
a institutiei

constituirea bazei de date
a gradinitel - evidenia
documentelor, inventarul
gradinitel, partenenate
monitorizan, evaluan, elc

Realizarea unor prolecte
8l activitAll de
imbunitatire a conditilor
de microcliomat,

realizarea unor elemente
de marketing educational
(firma, pliant, revista
gradinitel, calendar,
agende, mape),

-atragerea de resurse
financiare proprii pentru
derularea unor prolecte
educationale in
parteneriat: Ecogradinita,
Revista gradinitei, Sa citim
pentru mileniul I,
proiecte: ,Actori mari pe
scene mici pentru grupa
de pitici”;

-identificarea de surse
alternative pentru
participarea la cursuri,
festivaluri, campanii,
spectacole, activitati
extrascolare.

2023-2028

realizarea elementelor de
matketing pentru
promovarea imaginii
Institutiei;

-Portofoliile proiectelor
CD-uri;

-inventar de participari;
-rezultate,

-NuUMar copii participanti;
-numér de activitati
derulate.

STRATEGIA DEZVOLTARII RELATIILOR SISTEMATICE COMUNITARE

OPTIUNI STRATEGICE

MASURIACTIUNI

ORIZONT TEMPORAL

INDICATORI
PERFORMANTA

gradinita- familie-
comunitate din
perspectiva considerarii
gradinitei ca centru
educational gi sprijin
pentru comunitate.

-Incheierea de
parteneriate cu
reprezentanti ai
comunitatii, institutii:
Primérie, DSP, politie,
ISU, scoli, gradinite,
asociatii non-
guvernamentale, fundatii,
ONG-uri In scopul
dezvoltarii unei ritmicitati
relatiilor parteneriale in
favoarea gradinitei gi a
comunitatii;

-Selectarea unor factori
parteneriall ai comunitatii
care pot sa sprijine copilul
in demersul real pentru
dezvoltare, creglere,
Invélare, adaplare la
cerinte: consilieri,
psihologi, cameni de
afaceri, medici, logopezi,
reprezentanti ai protectiel
mediului etc.

-Inscrierea organizatiei in
companii ale comunitatii
pe diferite paliere de

2023-2028

-Intérirea colaborarii
gradinitei cu comunitarea;
-Cresterea prestigiului
gradinitei in comunitate;
-Cunoasterea activitatii
gradinitei de cétre
comunitate;

-Cresterea gradului de
securitate a prescolarilor
In institutia prescolard;
-Sporirea calitatii vietii
copiilor;

-Sporirea eficientei actului
didactic;

-Anual 2-3 campanii ale
comunitatii;

-Facilitarea de
parteneriate;

-Facilitarea unor donatii in
scopuri caritabile;
~Cresterea gradului de
implicare a factorilor
responsabili in actiunile
gradinitei.
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OPTIUNI STRATEGICE

MASURIACTIUNI

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

ORIZONT TEMPORAL

INDICATORI

PERFORMANTA

Di d relatiei
parteneriale gradinita-
familie pe coordonatele
sprijinului reciproc si a
implicanii

active a institutiei in viata

activitate educativ

cultural, social, ecologic
reprezentarea autorittilor
locale in Consiliul de
Administratie

Dezvoltarea in institutiile
prescolare componente
ale unitAth cu
personalitate juridicl, a
unui mediu incluziv care
s faciliteze implicarea
parintilor in viata si
activitatea acesteia;
-Implicarea parintilor pe
céi informale
a) discutii libere cu parintii
despre copil, progresul
acestuia, probleme
identificate, solutii oferite;
b) sedinte cu parintii,
lectorate tematice;

c) participarea parintilor la
activitati organizate in
grupa/gradinita: serbarni,
expozifii, activitati
demonstrative, jocuri;

d) participarea parintilor in
calitate de voluntar in sala
de grupa: sprijina
activitatea copiilor si a
educatoarei

in diferite momente ale
zilei;

e) parintii, in calitate de
voluntar, in organizarea
unor

evenimente ale gradinitei:
serbarea de Créciun,
excursii, amenajarea unei
mese festive, a unei
expozitii

a mediului educational,
campanii sociale elc.;

f) périntii beneficiari ai
programului *Educati asal”
si

a prolectului "Educam
impreuna”;

g) comunicarea cu parintii
prin: afige, postere, gazeta
parintilor, e-mail, fiyere;

h) consemnari ale
périntilor in cartea de
onoare,

chestionare, cutia cu

i) vizite programate la
gradinita;

-Implicarea parintilor in
viala gradinitei pe cai
formale:

a) constituirea CRP-ului;

b) reprezentarea périntilor
in Consiliul de

Administratie;

c) reprezentarea périntilor
in comitete de lucru

2023-2028

-Strategia de dezvoltare
cu comunitatea,

<100% colaborare cu
gradinita i comunitatea;
-Cresterea
responsabilitatii parintilor
fata de gradinita;
~Cunoasterea politicilor
gradinitei: misiune,
viziune, tinte si optiuni
strategice;

-6 activitati pe an scolar;
-Popularizarea actiunilor
intreprinse in
comunitate;
-Recunoasterea valorii
educationale si
profesionale a institutiei si
a factorului uman;
-Armonizarea activitatii de
crestere si educare a
copilului in familie si
gradinita;

-Scaderea numarului de
parinti nemultumiti de
unele activitati din
grupa/gradinita;
-Sensibilizarea opiniei
publice fata de nevoile
gradinitei;

-Informatii aduse la zi;
-Dialoguri productive;
-Parintele parte din familia
gradinitei;

-Incredere reciproca:

punctelor de vedere;
-Implicarea parintilor si
comunitatii la viata
organizatiei;

-Cresterea
responsabilitatii fata de
mediul educational, spatiul
gradinitel, resurse
materiale;

-Aport sporit la sustinerea
financiara a

proiectelor educationale, a
actiunilor de

promovare a imaginii
unitatii in comunitate.
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OPTIUNI STRATEGICE

MASURVACTIUNI

ORIZONT TEMPORAL

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

INDICATORI

PERFORMANTA

TINTA 3 Exercitarea unul
management performant
in toate domeniile de
achvitate (educative,
financiar

admmistrative) generator
de calitate a serviciilor
oferite

de gradinita
beneficianior

pnman §

secundan

Adaptarea ofertei
de servicii la
nevoile si cerintele
comunitatii

Dezvoltarea unui
parteneriat
comunitar bazat pe
implicare eficienta

si calitate, in consens
cu exigentele
comunitatii, printr- un

privind

derularea unor prolecte
educationale, activitdli de

marketing educational,
servich oferite de institutie

Abordarea curriculumului
pentru educatie timpurie
care sA valorizeze
creditatea socio-cognitiva
sl particularitatile mediului
socio-cultural de
provenienta a fiecarui
copil;

-Extinderea relatiilor cu
mediul social, cultural cu
comunitatea locala pentru
oferirea de experiente
relevante, atractive,
-Participarea activa a
gradinitei la evenimente
importante ale comunitatii:
activitati culturale,
distractive, sociale,
sportive, educative, prin
activitati

specifice (programe
artistice, concursuri,
expozitii

tematice, festivaluri,
campanii de ecologizare,
sociale

ale educatiei globale);

-Evaluarea calitatii
serviciilor educationale
oferite de

gradinita: consiliere,
sanitare, de ingrijire si
ocrotire,

educationale;
-Armonizarea
curriculumului la cerintele
si specificul

local, printr-o abordare
inovativa a demersurilor
didactice si prin crearea
unui mediu incluziv,
-Sporirea gradului de
mentinere a starii de
sanatate a mediului
gradinitei printr-o igiena
constanta de calitate
pentru garantarea
sanatatii prescolarilor;
-Asigurarea serviciilor
medicale, curative gi de
urgenta prin cabinetul
medical scolar;
-Intensificarea activitatii de
Ingrijire si ocrotire a
copiilor pe perioada unei
zile, pentru a crea
péarintilor confort pe
perioada serviciului;
-Abordarea de tematici
Interesante la activitatile
de consiliere a parintilor,
n echipa cu specialigti:
psiholog, logoped,

-Grad de adaptare ridicat
al copilului la

mediul gradinitei,
-Parteneri locali: Palatul
Copiilor, voluntari,
profesori de specialitate,
actori, instructori de dans,

-Incheierea unor
parteneriate cu centrele
comerciale: lulius Mall,
Shopping City
Timisoara;

-Cresterea prestigiului
gradinitei in
comunitate;

-Gradinita ancorata in
mediul comunitar real;

-Diminuarea accidentelor;
-Grad inalt de satisfactie a
parintilor;

-Tematici acceptate la
activitatile de consiliere;
-Sporirea numarului de
activitati atractive pentru
copii;

-Mediu incluziv;

- anual cate 50 reviste;

-150 de flyere, 150 semne
de carte;

-Identificarea institutiei in
comunitate;

-2 aparifii pe an la
televiziunile locale;
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GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 53 TIMISOARA

OPTIUNI STRATEGICE

MASURI/ACTIUNI

consilier scolar,
Promovarea imaginii
organizatiel in comunitate
prin forme sl actiuni
specifice

a)gradinitd incluziva -
educatie incluziva,

b)act educational
atracliv, accesibil,
inovaliv, adaplat;

c)revista gradinilei,

d)materiale cu caracter
publicitar: carte de vizila,
semne de carte,
calendare, pliante, flyere,
mapa gradinitei cu oferta
gradinitei;

e)insemne ale
gradinitei: ecuson
personalizat, deviza,
accesorii exterioare,
tablouri expuse, steagul
gradinitei, firma,;

flemisiuni televizate,
activitali in cadrul
proiectelor initiate de
Inspectoratul Scolar
Judetean Timis, Primarie,
biblioteca Timisoara;

g)manifestari culturale
sl sportive organizate la
nivel local.

* PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023-2028

INDICATORI

ORIZONT TEMPORAL PERFORMANTA

-4 actiuni pe an;

-8 formatii prezente la
competitii;

-Premii oblinute;
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